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2020年度 2021年度 前年同期⽐

第3四半期累計 第3四半期累計 増減 増減率(％)

売上高 798.5 1,024.9 ＋226.3 +28.3

売上総利益 148.0 227.0 +79.0 +53.3

売上⾼⽐率 18.5% 22.2% +3.7pt -

販売管理費 133.9 166.1 +32.1 +24.0

売上⾼⽐率 16.8% 16.2% ▲0.6pt -

営業利益 14.0 60.9 +46.8 +334.0

売上⾼⽐率 1.8% 5.9% +4.1pt -

親会社株主に帰属する当期利益 5.4 ▲136.7 ▲142.1 ‐

売上⾼⽐率 0.7% ▲13.3% ▲14.0pt -

設備投資 23.1 43.2 +20.1 +87.0

減価償却費 43.2 43.7 +0.5 +1.1

研究開発費 27.9 30.6 +2.7 +9.6

平均為替レート USドル（円） 106.11 111.10 4.7%の円安

ユーロ（円） 122.38 130.62 6.7%の円安
※ 2021年度第3四半期には、⽶国集団⺠事訴訟和解⾦184億円を特別損失として計上しています。
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営業利益

営業利益率

営業利益
（億円）

営業利益率
（％）

収益(＋)要因 ① 操業度アップ ② 粗利増 ③ コストダウン ④ 売価是正 ⑤ 為替変動
収益(－)要因 ① 物流費等販管費増 ② 材料・電⼒価格増 ③ 製造固定費増

前年同期⽐＋47億円

営業利益推移 2021年度第3四半期
営業利益増減要因

為替
＋11億円

減益要因▲74億円

製造固定費
�13億円
材料・電⼒
�17億円

販管費
�32億円

その他
�11億円

増益要因+121億円

売価
＋13億円
コストダウン
+16億円

操業度＋42億円

粗利＋40億円

為替
＋11億円
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2020年度 2021年度 前年同期⽐ 直前四半期⽐

第3四半期 第2四半期 第3四半期 増減 増減率
（％） 増減 増減率

（％）

売上高 276.7 331.1 359.8 +83.1 +30.0 +28.7 +8.6

売上総利益 57.2 70.2 85.3 ＋28.1 ＋49.1 +15.1 +21.5

売上⾼⽐率 20.7% 21.2% 23.7% +3.0pt - +2.5pt -

販売管理費 45.3 53.4 59.3 +14.0 +30.9 +5.9 +11.0

売上⾼⽐率 16.4% 16.1% 16.5% 0.0pt - +0.3pt -

営業利益 11.9 16.8 25.9 +14.0 +117.6 +9.1 +54.1

売上⾼⽐率 4.3% 5.1% 7.2% +2.9pt - +2.1pt -

親会社株主に帰属する当期利益 6.9 9.8 ▲161.7 ▲168.6 ‐ ▲171.5 ‐

売上⾼⽐率 2.5% 3.0% ▲44.9% ▲47.4pt - ▲47.9pt -

設備投資 7.5 19.1 15.0 +7.5 +100.0 ▲4.1 ▲21.4

減価償却費 14.5 14.2 15.1 +0.6 +4.1 +0.9 +6.3

研究開発費 9.4 9.8 10.6 +1.2 +12.7 +0.8 +8.1

平均為替レート USドル（円） 104.51 110.11 113.71 8.8%の円安 3.2%の円安

ユーロ（円） 124.54 129.84 130.07 4.4%の円安 0.1%の円安

※ 2021年度第3四半期には、⽶国集団⺠事訴訟和解⾦184億円を特別損失として計上しています。
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2020年度 2021年度

営業利益
（億円）

営業利益率
（％）

収益(＋)要因 ① 操業度アップ ② 粗利増 ③ コストダウン ④ 売価是正 ⑤ 為替変動
収益(－)要因 ① 物流費等販管費増 ② 材料・電⼒価格増

直前四半期⽐＋9億円

営業利益実績推移 2021年度第3四半期
営業利益増減要因

増益要因+19億円

売価＋3億円 コストダウン
+3億円

操業度＋6億円
減益要因▲10億円

材料・電⼒
�3億円

販管費�6億円
粗利＋4億円 為替

+2億円

その他�1億円

その他+1億円
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2020年度 2021年度 前年同期⽐ 直前四半期⽐

第3四半期 第2四半期 第3四半期 増減 増減率
（％） 増減 増減率

（％）

アルミ電解コンデンサ 238.4 287.8 309.9 +71.5 +29.9 +22.1 +7.6

アルミ電解コンデンサ 199.4 245.7 261.5 +62.1 +31.1 +15.8 +6.4

導電性高分子、ハイブリッド 39.0 42.1 48.3 +9.3 +24.0 +6.2 +14.8

DLCAP™ 10.3 6.8 9.3 ▲1.0 ▲9.7 ＋2.5 +36.7

セラミックコンデンサ･バリスタ 6.1 8.3 8.8 +2.6 +43.0 +0.4 +5.7

機構 5.9 7.7 8.5 +2.6 +43.4 +0.8 +11.1

コンデンサ材料 11.8 15.4 16.6 +4.8 +41.2 +1.1 +7.6

その他 3.9 4.9 6.4 +2.5 +65.9 +1.5 +32.4

合計 276.7 331.1 359.8 +83.1 +30.0 +28.7 +8.6
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2021年度 第3四半期 市場別売上実績推移
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構造改革による業績改善効果（2019年度⽐）

① 固定費削減
人件費削減、減価償却費など

② 生産性向上による改善
スマートファクトリー化推進
電極箔事業⾼稼働体制の確⽴

③ 新商品による⾼収益化

20億円

7億円

11億円

38億円合計

第3四半期
累積実績

12.6億円
（180%）

8.6億円
（78%）

36.0億円
（94%）

14.8億円
（74%）

主要施策 2021年度
当初計画

2021年度
通期⾒通し

19億円

18億円

14億円

51億円
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2020年度 2021年度 前年度⽐

通期実績 上期実績 下期⾒通し 増減 増減率(%) 通期⾒通し 増減 増減率(%)

売上高 1,107.8 665.0 704.9 +39.9 +6.0 1,370.0 +262.2 +23.7

売上総利益 211.4 141.7 159.2 +17.5 +12.3 301.0 +89.6 +42.3

売上⾼⽐率 19.1% 21.3% 22.6% +1.3pt - 22.0% +2.9pt -

販売管理費 181.7 106.8 116.2 +9.4 +8.8 223.0 +41.3 +22.7

売上⾼⽐率 16.4% 16.1% 16.5% +0.4pt - 16.3% ▲0.1pt -

営業利益 29.7 34.9 43.0 +8.1 +23.3 78.0 +48.3 +162.5

売上⾼⽐率 2.7% 5.3％ 6.1% +0.8pt - 5.7% +3.0pt -

親会社株主に帰属する当期利益 20.3 24.9 ▲156.9 ▲181.9 ‐ ▲132.0 ▲152.3 ‐

売上⾼⽐率 1.8% 3.8% ▲22.3% ▲26.1pt - ▲9.6% ▲11.4pt -

設備投資 34.7 28.1 41.8 +13.6 +48.4 70.0 +35.3 +101.7

減価償却費 57.4 28.6 31.3 +2.6 +9.1 60.0 +2.6 +4.5

研究開発費 37.1 19.9 21.5 +1.6 +8.2 41.5 +4.4 +11.8

平均為替レート USドル（円） 106.06 109.80 110.86 0.9%の円安 110.33 4.0%の円安

ユーロ（円） 123.70 130.90 130.04 0.6%の円高 130.47 5.4%の円安

※ 2021年度第3四半期には、⽶国集団⺠事訴訟和解⾦184億円を特別損失として計上しています。
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2020年度 2021年度 前年度⽐

通期実績 上期実績 下期⾒通し 増減 増減率
(%) 通期⾒通し 増減 増減率

(%)

アルミ電解コンデンサ 952.9 578.9 607.0 +28.1 +4.8 1,186.0 +233.1 +24.5

アルミ電解コンデンサ 800.1 491.3 509.6 +18.3 +3.7 1,001.0 +200.9 +25.1

導電性高分子、ハイブリッド 152.8 87.6 97.3 +9.7 +11.0 185.0 +32.2 +21.0

DLCAP™ 33.6 14.2 18.7 +4.6 +31.6 33.0 ▲0.6 ▲1.9

セラミックコンデンサ･バリスタ 25.6 16.4 17.5 +1.1 +6.7 34.0 +8.4 +32.8

機構 26.2 14.7 17.2 +2.5 +17.0 32.0 +5.8 +22.1

コンデンサ材料 49.0 30.9 33.6 +2.7 +8.7 64.0 +15.0 +30.5

その他 20.4 9.7 11.2 +1.5 +15.4 21.0 +0.6 +2.7

合計 1,107.8 665.0 704.9 +39.9 +6.0 1,370.0 +262.3 +23.7
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今後ともご支援のほど宜しくお願い申し上げます。

〔注意事項〕
本資料で記述されている業績予想並びに将来予測につきましては、本資料作成時点において⼊⼿可能な情報により当社が合理的に判断

した予想であり、実際の業績は、今後、様々な要因により変動する場合があることをご承知おき下さい。
また、本資料に記載されている将来予想に関する事項についてその内容を更新し、公表する責任を負いませんのでご了承願います。
投資に関する最終決定につきましては、投資家の皆様ご⾃⾝の判断で⾏われますようお願い致します。
本資料の内容に基づいて投資された結果、万⼀何らかの損害を被られましても、当社及び各情報の提供者は⼀切責任を負いかねますので、
併せてご了承願います。


