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Management         Innovation 

日本ケミコンの次なる飛躍に向けたチャレンジ日本ケミコンの次なる飛躍に向けたチャレンジ日本ケミコンの次なる飛躍に向けたチャレンジ日本ケミコンの次なる飛躍に向けたチャレンジ



Best Solution & True Innovation

3
Nippon Chemi-Con Corporation 2014年11月5日

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括

���� 成果成果成果成果

���� スピード経営の実践スピード経営の実践スピード経営の実践スピード経営の実践

・・・・ コーポレートガバナンスの推進コーポレートガバナンスの推進コーポレートガバナンスの推進コーポレートガバナンスの推進

社外取締役、執行役員制度の運用を開始（社外取締役、執行役員制度の運用を開始（社外取締役、執行役員制度の運用を開始（社外取締役、執行役員制度の運用を開始（2014201420142014年年年年6666月）月）月）月）

���� コストリダクションコストリダクションコストリダクションコストリダクション

・・・・ 省電力化成技術導入省電力化成技術導入省電力化成技術導入省電力化成技術導入

高騰する電力費負担の軽減高騰する電力費負担の軽減高騰する電力費負担の軽減高騰する電力費負担の軽減

���� 成長戦略の明確化成長戦略の明確化成長戦略の明確化成長戦略の明確化

・・・・ アルミ電解コンデンサの売上拡大アルミ電解コンデンサの売上拡大アルミ電解コンデンサの売上拡大アルミ電解コンデンサの売上拡大

インバータ（産業機器、エアコン）、太陽光用パワコンインバータ（産業機器、エアコン）、太陽光用パワコンインバータ（産業機器、エアコン）、太陽光用パワコンインバータ（産業機器、エアコン）、太陽光用パワコン

活況な大形品需要を確実に獲得活況な大形品需要を確実に獲得活況な大形品需要を確実に獲得活況な大形品需要を確実に獲得

・・・・ ＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰ
TMTMTMTM

事業の収益強化事業の収益強化事業の収益強化事業の収益強化

売上伸長と生産革新の両輪で上期収益を改善売上伸長と生産革新の両輪で上期収益を改善売上伸長と生産革新の両輪で上期収益を改善売上伸長と生産革新の両輪で上期収益を改善



Best Solution & True Innovation

4
Nippon Chemi-Con Corporation 2014年11月5日

���� マツダ様マツダ様マツダ様マツダ様新型デミオに搭載新型デミオに搭載新型デミオに搭載新型デミオに搭載
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上期決算ハイライト上期決算ハイライト上期決算ハイライト上期決算ハイライト

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括

その他その他その他その他

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

人件費人件費人件費人件費

荷造運送費荷造運送費荷造運送費荷造運送費

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

2014年年年年3月期月期月期月期
上期実績上期実績上期実績上期実績

前年比前年比前年比前年比

2015年年年年3月期月期月期月期
上期実績上期実績上期実績上期実績

1,804

2,428

1,890

54,680

11,410

8,982

3,136

1,582

1,954

503

2,248

3,552

1,818

2,025

111.9%

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

1,409

2,474

3,640

61,202

12,591

10,116

471

2,982

110.3%

112.6%

101.8%

192.5%

211.6%

113.2%

114.9%

103.6%

93.6%

124.6%
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製品別売上製品別売上製品別売上製品別売上構成比構成比構成比構成比

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括

その他その他その他その他, 2%
材料材料材料材料, 4%

機構機構機構機構, 2%

その他コンデンサその他コンデンサその他コンデンサその他コンデンサ, 4%

DLCAP , 3%

アルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサ, 

85%

その他その他その他その他, 2%

材料材料材料材料, 4%

機構機構機構機構, 3%

その他コンデンサその他コンデンサその他コンデンサその他コンデンサ, 4%

DLCAP , 3%

アルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサ, 

84%

TM
TM
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地域別売上構成比（全製品）地域別売上構成比（全製品）地域別売上構成比（全製品）地域別売上構成比（全製品）

13% 14% 13%

44% 43% 44%

8% 9% 10%

8% 9% 10%

27% 25% 24%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2012年度上期実績 2013年度上期実績 2014年度上期実績

■■■■ Japan

■■■■ Americas

■■■■ Europe

■■■■ China

■■■■ Asia

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括
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0

50

100

地域別売上推移（全製品）地域別売上推移（全製品）地域別売上推移（全製品）地域別売上推移（全製品）

Japan

Americas

Europe
China

Asia

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括

2012 1st 2013 1st 2014 1st

0

50

100

億円

億円

億円

億円

億円

2012 1st 2013 1st 2014 1st

2012 1st 2013 1st 2014 1st

2012 1st 2013 1st 2014 1st

2012 1st 2013 1st 2014 1st

前年比前年比前年比前年比116%

前年比前年比前年比前年比116% 前年比前年比前年比前年比107%

前年比前年比前年比前年比122%

前年比前年比前年比前年比101%
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市場別売上構成比（アルミ電解コンデンサ）市場別売上構成比（アルミ電解コンデンサ）市場別売上構成比（アルミ電解コンデンサ）市場別売上構成比（アルミ電解コンデンサ）

7% 7% 7%

42%
35% 34%

7%

8% 11%

3%
4% 4%

23%
26% 24%

18% 20% 20%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2012年度上期実績 2013年度上期実績 2014年度上期実績

■■■■ Other

■■■■ Automotive

■■■■ Industrial

■■■■ New Energy

■■■■ Home Appliances

■■■■ Network

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括
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市場別売上推移（アルミ電解コンデンサ）市場別売上推移（アルミ電解コンデンサ）市場別売上推移（アルミ電解コンデンサ）市場別売上推移（アルミ電解コンデンサ）

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括
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0
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200

Automotive

億円 億円 億円 億円

20121st 20131st 20141st

億円

Industrial New Energy
Home 

Appliances
Network

前年比前年比前年比前年比

113%
前年比前年比前年比前年比

104%
前年比前年比前年比前年比

113%
前年比前年比前年比前年比

154%
前年比前年比前年比前年比

110%

20121st 20131st 20141st 20121st 20131st 20141st 20121st 20131st 20141st 20121st 20131st 20141st
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フリーキャッシュフローの増加フリーキャッシュフローの増加フリーキャッシュフローの増加フリーキャッシュフローの増加

１．１．１．１．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 上期総括上期総括上期総括上期総括

営業営業営業営業

ｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

7,176

投資投資投資投資

ｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

▲▲▲▲2,782

14年度年度年度年度2Q
ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

+4,394

営業営業営業営業

ｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

4,866

投資投資投資投資

ｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

▲▲▲▲946

13年度年度年度年度2Q
ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

+3,920

12年度年度年度年度2Q
ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

▲▲▲▲4,966

8,886百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

474百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

単位：百万円
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２．２．２．２．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 今後の取組み今後の取組み今後の取組み今後の取組み

���� 今後の取組み今後の取組み今後の取組み今後の取組み

���� スピード経営の実践スピード経営の実践スピード経営の実践スピード経営の実践

・・・・ 岩手地区４子会社の吸収合併（２０１４年１０月）岩手地区４子会社の吸収合併（２０１４年１０月）岩手地区４子会社の吸収合併（２０１４年１０月）岩手地区４子会社の吸収合併（２０１４年１０月）

素材から組立までの一貫した事業運営により、生産性向上素材から組立までの一貫した事業運営により、生産性向上素材から組立までの一貫した事業運営により、生産性向上素材から組立までの一貫した事業運営により、生産性向上

と収益性の改善を図ると収益性の改善を図ると収益性の改善を図ると収益性の改善を図る

���� コストリダクションコストリダクションコストリダクションコストリダクション

・・・・ グローバルＳＣＭ推進グローバルＳＣＭ推進グローバルＳＣＭ推進グローバルＳＣＭ推進

トータルＬＴの最適化トータルＬＴの最適化トータルＬＴの最適化トータルＬＴの最適化

（海外工場の生産性向上、生産管理革新）（海外工場の生産性向上、生産管理革新）（海外工場の生産性向上、生産管理革新）（海外工場の生産性向上、生産管理革新）

���� 成長戦略の明確化成長戦略の明確化成長戦略の明確化成長戦略の明確化

・・・・ ＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰ
TMTMTMTM

事業の黒字定着事業の黒字定着事業の黒字定着事業の黒字定着

車種展開の拡大、新市場開拓による売上伸長と車種展開の拡大、新市場開拓による売上伸長と車種展開の拡大、新市場開拓による売上伸長と車種展開の拡大、新市場開拓による売上伸長と

更なる生産革新の実践更なる生産革新の実践更なる生産革新の実践更なる生産革新の実践



Best Solution & True Innovation

13
Nippon Chemi-Con Corporation 2014年11月5日

３．３．３．３．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

売上高売上高売上高売上高

2014年年年年3月期月期月期月期
実績実績実績実績

前年比前年比前年比前年比

2015年年年年3月期月期月期月期
当初計画当初計画当初計画当初計画

4,933

4,304

3,315

113,962

5,200

4,800

3,500

118,000

105.4%

111.5%

105.6%

103.5%

単位：百万円

下期為替ﾚｰﾄ下期為替ﾚｰﾄ下期為替ﾚｰﾄ下期為替ﾚｰﾄ 101.62/1US$ 102.00/1US$

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

売上高売上高売上高売上高

前年比前年比前年比前年比

2015年年年年3月期月期月期月期
修正計画修正計画修正計画修正計画

単位：百万円

5,200

4,800

3,500

118,000

105.4%

111.5%

105.6%

103.5%

下期為替ﾚｰﾄ下期為替ﾚｰﾄ下期為替ﾚｰﾄ下期為替ﾚｰﾄ 102.00/1US$

先行き不透明感が強い外部環境ですが当初計画を守り、計画の変更は行ないません。先行き不透明感が強い外部環境ですが当初計画を守り、計画の変更は行ないません。先行き不透明感が強い外部環境ですが当初計画を守り、計画の変更は行ないません。先行き不透明感が強い外部環境ですが当初計画を守り、計画の変更は行ないません。
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製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

当初計画必当初計画必当初計画必当初計画必達に向けて達に向けて達に向けて達に向けて

���� アルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサアルミ電解コンデンサ

���� 日本日本日本日本 太陽光発電用太陽光発電用太陽光発電用太陽光発電用パワコンのパワコンのパワコンのパワコンの

動向に留意動向に留意動向に留意動向に留意

���� 中国中国中国中国 経済成長率の鈍化への注視経済成長率の鈍化への注視経済成長率の鈍化への注視経済成長率の鈍化への注視

���� 導電性高分子コンデンサ導電性高分子コンデンサ導電性高分子コンデンサ導電性高分子コンデンサ

PCPCPCPC需要の落ち込み、需要の落ち込み、需要の落ち込み、需要の落ち込み、ｹﾞｰﾑ機ｹﾞｰﾑ機ｹﾞｰﾑ機ｹﾞｰﾑ機

低迷等への対応低迷等への対応低迷等への対応低迷等への対応

���� DLCAPDLCAPDLCAPDLCAP
TMTMTMTM

���� 車載車載車載車載 搭載車種の拡大、新規拡販搭載車種の拡大、新規拡販搭載車種の拡大、新規拡販搭載車種の拡大、新規拡販

���� 新規新規新規新規 新分野新分野新分野新分野////新市場への拡販新市場への拡販新市場への拡販新市場への拡販

���� その他コンデンサその他コンデンサその他コンデンサその他コンデンサ

����セラミックコンデンサ・バリスタセラミックコンデンサ・バリスタセラミックコンデンサ・バリスタセラミックコンデンサ・バリスタ

のののの車載車載車載車載、、、、産機ﾆｯﾁ市場産機ﾆｯﾁ市場産機ﾆｯﾁ市場産機ﾆｯﾁ市場でのｼｪｱｱｯﾌﾟでのｼｪｱｱｯﾌﾟでのｼｪｱｱｯﾌﾟでのｼｪｱｱｯﾌﾟ

���� 機構部品機構部品機構部品機構部品

���� 収益黒字化、車載・産機市場拡販収益黒字化、車載・産機市場拡販収益黒字化、車載・産機市場拡販収益黒字化、車載・産機市場拡販

96,329

10,145

3,391

4,708

2,771

4,923

113,962

アルミ電解アルミ電解アルミ電解アルミ電解

(内内内内 導電性導電性導電性導電性)

ＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰＤＬＣＡＰ
TM

その他ｺﾝﾃﾞﾝｻその他ｺﾝﾃﾞﾝｻその他ｺﾝﾃﾞﾝｻその他ｺﾝﾃﾞﾝｻ

機構機構機構機構

材料材料材料材料

合計合計合計合計

前年比

2014年3月期
実績

単位：百万円

2015年3月期
見通し

105.1％

100.5％

129.8％

80.7％

79.4％

98.0％

103.5％

４．４．４．４．2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 売上高の増減要因売上高の増減要因売上高の増減要因売上高の増減要因

101,200

10,200

4,400

3,800

2,200

1,800

118,000

1,837その他その他その他その他

4,600 93.4％
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設備投資設備投資設備投資設備投資 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

億円 億円 億円

５．５．５．５．2014201420142014年度事業計画年度事業計画年度事業計画年度事業計画 設備投資、減価償却費、研究開発費設備投資、減価償却費、研究開発費設備投資、減価償却費、研究開発費設備投資、減価償却費、研究開発費

（上期実績）

（下期予想）

67
（通期予想）

73
（通期予想）

（上期実績）

（下期予想）
43

（通期予想）

（下期予想）

（上期実績）

2012年度実績 2013年度実績 2014年度見通し 2012年度実績 2013年度実績 2014年度見通し
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〔〔〔〔注意事項注意事項注意事項注意事項〕〕〕〕

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測につきましては、本資料作成本資料で記述されている業績予想並びに将来予測につきましては、本資料作成本資料で記述されている業績予想並びに将来予測につきましては、本資料作成本資料で記述されている業績予想並びに将来予測につきましては、本資料作成

時点において入手可能な情報により当社が合理的に判断した予想であり、実際の時点において入手可能な情報により当社が合理的に判断した予想であり、実際の時点において入手可能な情報により当社が合理的に判断した予想であり、実際の時点において入手可能な情報により当社が合理的に判断した予想であり、実際の

業績は、今後、様々な要因により変動する場合があることをご承知おき下さい。業績は、今後、様々な要因により変動する場合があることをご承知おき下さい。業績は、今後、様々な要因により変動する場合があることをご承知おき下さい。業績は、今後、様々な要因により変動する場合があることをご承知おき下さい。

また、本資料に記載されている将来予想に関する事項についてその内容を更新し、また、本資料に記載されている将来予想に関する事項についてその内容を更新し、また、本資料に記載されている将来予想に関する事項についてその内容を更新し、また、本資料に記載されている将来予想に関する事項についてその内容を更新し、

公表する責任を負いませんのでご了承願います。公表する責任を負いませんのでご了承願います。公表する責任を負いませんのでご了承願います。公表する責任を負いませんのでご了承願います。

投資に関する最終決定につきましては、投資家の皆様ご自身の判断で行われま投資に関する最終決定につきましては、投資家の皆様ご自身の判断で行われま投資に関する最終決定につきましては、投資家の皆様ご自身の判断で行われま投資に関する最終決定につきましては、投資家の皆様ご自身の判断で行われま

すようお願い致します。すようお願い致します。すようお願い致します。すようお願い致します。

本資料の内容に基づいて投資された結果、万一何らかの損害を被られましても、本資料の内容に基づいて投資された結果、万一何らかの損害を被られましても、本資料の内容に基づいて投資された結果、万一何らかの損害を被られましても、本資料の内容に基づいて投資された結果、万一何らかの損害を被られましても、

当社及び各情報の提供者は一切責任を負いかねますので、併せてご了承願います。当社及び各情報の提供者は一切責任を負いかねますので、併せてご了承願います。当社及び各情報の提供者は一切責任を負いかねますので、併せてご了承願います。当社及び各情報の提供者は一切責任を負いかねますので、併せてご了承願います。

今後ともご支援のほど今後ともご支援のほど今後ともご支援のほど今後ともご支援のほど

宜しくお願い申し上げます。宜しくお願い申し上げます。宜しくお願い申し上げます。宜しくお願い申し上げます。


